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* Présentation du rapport d’activite 2021

Présentation du site et de la conjoncture
Ecologie industrielle: les combustibles alternatifs
Etude d'impact de I'environnement

SPL et sa trajectoire CO2

Carriere et Biodiversité

Actualité 2021 - 2022: Les Chantiers

* Questions diverses



Présentation du site et de la
conjoncture



Contexte

LAFARGE

Au niveau LafargeHolcim

Lancement du programme « Santé, Codlt & Cash » des le début de la pandémie.
LafargeHolcim, premiére entreprise mondiale de matériaux de construction a signer
I'engagement "Business Ambition for 1,5°C" et a fixer des objectifs intermédiaires de
réduction carbone validés par l'initiative Science Based Targets (SBTi), alignés sur la
trajectoire net zero.

Acquisition de Firestone Building Products, leader des produits de toiture et d’étanchéité,

Au niveau LafargeHolcim France

Lancement d’ECOPact et de Galaxim Planet, les plus larges gammes de bétons et ciment
bas carbone du marché

Tres belle performance des activités de LafargeHolcim France sur le 2" semestre méme Si
les effets de la crise n’ont pas pu étre rattrapés.

Au niveau de l'usine: de nombreuses réussites

Une gestion collective de la Covid 19 a permis de prendre toutes les mesures nécessaires
pour garantir la sécurité de chacun des collaborateurs de l'usine

Débit four (3842 t/jour) a un trés bon niveau, avec le meilleur taux de substitution de 'usine
avec 75,3% (pour mémoire en 2009, 41% de déchets)

Mise en place d’'une grande majorité des actions issues du programme CIF: atteinte du
niveau Avance et positionnement parmi les meilleures usines du Groupe
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Réduction
De nos émissions de CO 2

ECONOMIE CIRCULAIRE

Valorisation
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Présentation de lI'activité
La cimenterie de Saint Pierre la Cour

Plus importante cimenterie Francaise :

5000 t/j de ciment = 250 maisons/j

Consommation électrique egale 7@9"3
de Laval i

Consommation combustibles : 30
camions coke/semaine et 140 camuon it
de combustibles aIternatlfs/sem

A MEMBER OF 6
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Présentation de I’activité : Comment ¢ca marche?

5
3/ Le conditionnement
La cuisson Les ciments peuvent étre livrés en sacs
ou en wrac (camion).,
Le préchauffeur e
La tour est composée de cyclones 3 intérieur L'usine est équipée de deux lignes
desquels le cru est réchauffé progressivement densachage automatiques qui assurent
par les gaz qui sortent du four le remplissage des sacs et la confection
des palettes.
Le four rotatif

Une flamme 3 2000°C de 25 m de long porte
Ia matidre & 1450°C : le au se transforme en
clinker.

Le refroidisseur
Le clinker est brutalement refroidi par de 1air
pulsé 3 'side de ventilateurs

La carriere

Le cailcaire (80%) et largile (20%) qui entrent dans la
fabrication du ciment sont extraits par abattage.

La roche, aprés concassage, est transportée a Fusine par tapis
roulant.

A MEMBER OF
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stockage-dosage homo gé néisation

La fabrication du ciment

=
d
EXTRACTION DE LA MATIERE PREMIERE : “ﬂﬁﬁﬁj*’ mad) DAL

ccccc refroidissenr clinker-+ajouts rmouture expeditions wagons e t caraions

Le calcaire (80%) et I'argile
(20%) qui entrent dans la
fabrication du ciment sont
extraits par abattage.

La roche, apres concassage,
est transportée a l'usine par
tapis roulant.
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La fabrication du ciment g mogisim ||

BROYAGE DU CRU : % b t «ijy
l—bmﬁ} -;' e 4 ﬂ]@%

ccccc refroidisseny clinker-+ajouts rooture expéditions wagons et caraions

Réduction de la granulométrie du cru par
broyeur a boulet

Les matériaux concasseés sont stockés et
homogéneiseés.

Leur broyage permet d’obtenir une poudre
tres fine appelée cru ou farine.

MMMMMMMM
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comassage CONCASEAZE

La fabrication du ciment mie T S i pampnin ]

| =t

CUISSON: : % o]
Lo et T2

cuisson eftoidissenr clinker+ajouts moouture expeditions wagons e t caraions

Le préchauffeur

La tour est composée de cyclones a
I'intérieur desquels le cru est réchauffé
progressivement par les gaz qui
sortent du four

Le four rotatif

Une flamme a 2000°C de 25m de long
porte la matiére a 1450°C : le cru se
transforme en clinker.

A MEMBER OF
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La fabrication du ciment i S e i

iehaseonn B B ¥
REFROIDISSEMENT : %QJ H

Lo e T T4 > i

cuisson refroidissenr clinker+ajouts moture expéditions wagons et carmions

Le refroidisseur
Le Clinker est brutalement refroidi par de I'air pulsé a
I'aide de ventilateurs

A MEMBER OF
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La fabrication du ciment Y i)
-
STOCKAGE, AJOUTS ET BROYAGE : % = ,‘.__ﬂ*
Stockage polaire de 120 000 t de clinker (bulle a clinker) l"mﬁ-’ " et

cuisson refroidisseur clinkertajouts mouture expeditil ns wagons et carnions

Ajouts (cendres, poussieres chlorées, sulfogypse, ...)

Broyage ciment (2 broyeurs a boulet et 1 broyeur vertical)

Le ciment est obtenu par le
broyage du clinker avec une faible

guantité de gypse.

Des matieres d’addition sont
ajoutées selon le type de ciment

A MEMBER OF
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La fabrication du ciment e T IR e vt e
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CONDITIONNEMENT ET EXPEDITION : =l ﬂ_
o rpriee T 14) > bt O

15% du ciment est ensaché, palettisé et
expédié par camion

85% du ciment est expedié en vrac (camion
citerne, voie ferrée depuis fin 2021)

EEEEEEEEE
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Ecologie industrielle: les combustibles
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Ecologie industrielles: les combustibles alternatifs

Répartition des calories en 2021

CMS totaux : 75,3%

CMS venant de moins
de 200 Km : 63 %

Préchauffage

EEEEEEEE
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Ecologie industrielles: les combustibles alternatifs

= L’utilisation de combustibles alternatifs = économie d’énergie fossile
= En 2021, 161 484 tonnes de combustibles alternatifs valorisés
= C’est I'équivalent de 86 629 tonnes de coke de pétrole économisées, soit 3 bateaux de coke
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= | iquides valorisables o 74,59
160000 ) ) ) 72,2% E
= Solides valorisables 71,8%
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2016: déchiquetage pneus

Ateliers CMS

Tonnages 2021

25160t
1997: Farines Animales

2006: pneus broyés 36835t

m

2012: DIB1 : plateforme de préparation

Mix pneus broyés + bois + RBA
7287t 14 482 t

2010: DSB1/ RBA
620t

2013: DSB2 8087t

2015: DIB2 40067t

' Liquid Fuels
et : 1996: G2000 (preca) 15739t
AESESEN NSRS . 2017: Glycérine (tuyere pcp) 3036t

LAFARGE 2018: BHO (tuyére pcp) 523t



Ecologie industrielles: les combustibles alternatifs
A la tuyere four — Atelier DSB1

r—-"'_' [ ? Py
¢ :

» Gaines de cables électriques broyées (1 061 t en 2021)

* Semences deéclassées (2450t en 2021)
» Sciures de bois (877t en 2021)
» Résidus de broyage automobile — RBA (620 t en 2021)

A
LAFARGE P Horcim 8



Ecologie industrielles: les combustibles alternatifs

A la tuyere four — Atelier Fluff tuyere

Mise en service en 2013

» Fluff = mélange de plastiques, bois, textiles, papier et cartons broyés

» Origine : déchets industriels et encombrants de décheteries

* Investissement de plus de 2 millions d’€

« 8 087 tonnes valorisées en 2021

Commission de Suivi de Site A MEMBER OF
LAFARGE ISSI uivi i un HOLCIM 19



Ecologie industrielles: les combustibles alternatifs

Au précalcinateur — Mélange et preparation du combustible

Pneus broyés r

= . Dépotage camions

Bois broyes
Caoutchouc |

RBA

Mélange combustible solide prét a
alimenter le precalcinateur

C . . d S - d St A MEMBER OF
S AFARGE ommission de Suivi de Site unHOLCIMZO



Ecologie industrielles: les combustibles alternatifs

Au précalcinateur — Mélange et preparation du combustible

Y e -

*Nous assurons une qualité
de mélange entre les
différents combustibles

«Juste proportion entre les
pneus broyes, les
caoutchoucs et le bois
broyé

*Le mélange est assuré en
passant tous les flux par un
crible

C H H d S H d St A MEMBER OF
S AFARGE ommission de Suivi de Site unHOLCIMZJ'



Ecologie industrielles: les combustibles alternatifs
Au précalcinateur — Injection

Mise en service en 2006

« Atelier de déchargement du mélange de combustibles alternatifs
« 1000 m?3 de stockage

* 65 457 tonnes valorisées en 2021

C H H d S H d St A MEMBER OF
S AFARGE ommission de Suivi de Site unHOLCIMZZ



Ecologie industrielle: les combustibles alternatifs
Au précalcinateur — Nouvel atelier Fluff préca

Mise en service en nov 2015

« Atelier de valorisation énergétique de Déchets Solides Broyés Non Dangereux

» Déchets « fluff » = plastiques, tissus, papiers et cartons non recyclables, tissus.
* Investissement de 8 millions d’€

« 3000 m?3 de stockage

» 40 067 tonnes valorisées en 2021

C . . d S - d St A MEMBER OF
S AFARGE ommission de Suivi de Site unHOLCIMZS



Etude d’impact de I’environnement



Etude d’impact sur I’environnement

Environnement, les contrbles effectues

Poussieres diffuses:
jauges Owen

Contrble externe

Rejets eaux:

controle externe

IR DO S S L

Surveillance
nappe
phréatique

(piézometres)
Contréle externe
Prof:-20 a -120m

C H H d S H d St A MEMBER OF
S AFARGE ommission de Suivi de Site unHOLCIMZS



Etude d’impact sur I’environnement
Rejets canalises (cheminée), controles Lafarge en continu

Cheminée principale Canne de prélevement des gaz Cabine d’analyse

. . - . A MEMBER OF
S AFARGE Commission de Suivi de Site u” HOLCIM 26



Etude d’impact sur I’environnement

Rejets canalises (cheminée), controles Lafarge en continu

- Bilan des dépassements

Moyenne Dépassements

annuelle a jour

fin déc-21 a:  findéc-21

1002 0 VLEjour | e

Poussieres Four 9,8 20
NOX .................................. 4 831 ...............................................................
SO2 277 | 20 | o | so | o |
HC| ...................................... 3 1 ............... 10 ...................................... 0 ..........................
COoT 12,7 50 | o | 100 0 120
NH3173 ................. 0 ................... 180 0 .............. 120 .....

VLE : Valeur Limite d'Emission
AP: Arrété Préfectoral
MJ: Moyenne Journaliére

Résultats conformes

Commission de Suivi de Site A MEMBER OF
LAFARGE ISSI uivi i un HOLCIM 27



Etude d’impact sur I’environnement
Rejets canalisés (cheminée), contrbles externes DEKRA

CHEMINEE GENERALE Unité T1 T2 T3 T4 Seuil
Poussieres h mg/Nm3 sec a 10%02
NOXx mg/Nm3 sec a 10%02
SO2 mg/Nm3 sec a 10%02
COT (<Dekra: COV totaux) h mg/Nm3 sec a 10%02
HCI Chlorure d’hydrogéne mg/Nm3 sec a 10%02
NH3 mg/Nm3 sec a 10%02
HF (Fluorure d’hydrogéne gazeux) mg/Nm3 sec a 10%02
Hg gazeux Hg/Nm3 sec a 10%02
Cd + Tl (Cadmium + Thallium) pHg/Nm3 sec a 10%02
Sb+As+Co+Ni+Cu+Mn+Pb+V Hg/Nm3 sec a 10%02

Dioxines + Furannes ng/Nm3 sec a 10%02
Benzéne (mesure obligatoire) mg/Nm3 sec a 10%02

Résultats conformes

LAFARGE Commission de Suivi de Site u” :'IMC;:.E(E:RI;; 28



Etude d’impact sur I’environnement

Retombées des poussieres diffuses, controles externes LCBTP

L’objectif réglementaire a ne pas dépasser est de 500 mg/m?#/jour en moyenne annuelle glissante
pour chacune des jauges de type zone sensible ou habitation riveraine (points #2 et #3).

Témoin point #1 Lieu-dit

"Bellevue"- Moyenne Annuelle
600

Témoin point #2 Lieu-dit "La lande

du Maine"- Moyenne Annuelle
600

5 s00 5 500

N (=]

< 400 = 400
~

E 300 E 300

o w

% 200 = 200

100 100

m e o=

2018 2019 2020

2020 2021

2021

Témoin point #4 Limite Sud proche Etang du
Moulin - Moyenne annuelle
600

500

400

300

mg/m2/fjour
mg/m2/jour

200

100
0--l.

2018 2019 2020 2021

LAFARGE

: VLE max a 500 mg/m2/jour

Témoin point #3 A proximité de
la salle des prairies

mg/m2/fjour

0-.I.

2018 2019 2020 2021

Témoin point #5 Limite Est -

Moyenne annuelle
600

500

400
300
200

“H B B =
0

2018 2019 2020 2021

Résultats conformes

UYHOLCIM 29



Etude d’impact sur I’environnement

Retombées atmospheériques, controles externe BIOMONITOR

- Réseau de mousses
- Controle par BIOMONITOR
- Dernier contréle en date, 06/10/2021

. :-“\' NI W (o R

- Objectifs | O e |
7 2 Cimenterie

- Mesurer la présence ou non de i — P

micropolluant dans les retombées
atmosphériques

I - L A
i : L -
s PP e
J > %
=13 ‘_\/{'- — Z: *r
= S E e

S, R A A

Commission de Suivi de Site A MEMBER OF
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Etude d’impact sur I’environnement

Retombées atmosphériques, contrbles externe BIOMONITOR

- Métaux (ug/g de matiere seche)

Tableau 5. concentrations métalliques (mg/kg de M5) dans les bryophytes terrestres prélevées le 6 octobre 2021 Nouve”e norme XP X43-
gutour de la cimenterie LAFARGEHOLCIM de Saint-Pierme-la-Cour (les valeurs supéricures au témain local sont en .
gras, celles dépassant la gamme de valewrs repéres pour lo typologie témoin sont souligndes) 910 vs ancienne norme: on
ne se compare plus qu’aux
et Dt G o valeurs reperes / temoins;
la-Cour Vitré - Bourgon - on ne prend plus en compte
e les seuil de retombées
l‘gwx"“ﬁ-':r;‘j“" 18,8 10,7 23,9 &8
?’K::If“"é"'“i" 6.8 1.8 1.3 £1
As 0,31 0,51 0,50 0,24 0,13 -0,55
cd 0,00 0,06 0,08 0,10 0,05 - 0,16
Co 0,30 0,26 059 0,13 0,14 - 0,43
cr 1,92 z,00 1,45 0,89 0,50 - 1,73
cu 5,26 4323 3,72 3,78 3,13- 6,26
HE 0,03 0,04 0,03 0,03 0,03 - 0,04
Mn 55,1 144,0 207,0 106,0 34,7 - 189,0
Mi 133 1,04 1,54 61 038-1,20
Fb 0,BEE 0.B9 0,59 72 0,71 - 2,86
sh 020 0,15 021 <0,13 0,13
T 0,13 0,13 0,13 <0,13 0,13
v 1,65 1,60 1,18 1,04 0,63 - 1,83

# Gamme de tenews attendwes dans Penvironnement =n Mfabsence de sounces emettrices locales, determinss s=ion la norme XF ¥43-910

A MEMBER OF
31

£AFARGE Commission de Suivi de Site D HOLCIM



Etude d’impact sur I’environnement

Retombées atmosphériques, contrbles externe BIOMONITOR

- Dioxines et furannes (pg OMS-TEQ/g de matiere seche)

Tobleaw 4. Concentrotions en dioxinesfurgnnes (pg OMSmes-TEQSD de ME] dans les brpophytes terrestres
prélevées ie 06 octobre 2021 gutour de la cimenterie LAFARGEHOLCIM de Saint-Pierre-La-Cour

Sﬂ';! F:err-l:-.l!a Station 3 Siation 5 [5_:. -:}
Bregl-sous-Vitreé  Cormiere sud usine

Cour Bourgon

T d"n:-:ln-l:lﬂ'ticln OUX Farts |'.FE-|I iBE 0z 235 E5

Distonce d Fusing fkm) 0.8 LE 13 E1

PCODDYF
/ 0,19 0,23 0,21 0,22
i pg DM Sx=-TEDQE MS)

Gamme de valeurs repéres de sites d’exposition témoin™

Valaurs interprétatives
0,17 — 0,42 pg OMS2x=-TEQ/E de MS

i) Gamme ge tenewrs athenduss gans 'environnement en Fabssnoe de SoUrcss smettrices oo = determings selon ka porme XF X43-510.,

- Rappel des unités
- 1 pg = 10712 g = 1 millionieme de ug

Commission de Suivi de Site A MEMBER OF
LAFARGE ISSI uivi i uﬂ HOLCIM 32



Etude d’impact sur I’environnement

Retombées atmosphériques, contrbles externe BIOMONITOR

- Conclusion du rapport

LAFARGE

8. BILAN

Un programme de mesures de l'impact sur la biosphére des retombées atmosphérigues de
dioxines/furannes et de métaux est mis en ceuvre dans envircnnement de la cimenterie
LAFARGEHOLCIM de Saimt-Pierre-la-Cour depuis 2005. Ce programme est mené dans le cadre de
I'application de I'arrété du 20 septembre 2002 et plus particuligrement dans ke cadre de la surveillance

des retombées au voisinage de Finstallation.

L'etude est basée sur une meéthode normalisée (NF EN 16414) d'analyse de wegétaux indicateurs
[bryophytes terrestres) preleves in situ sur quatre stations localisées dans le proche envircnnement de

la cimenterie et choisies sur |z base d'une étude de dispersion atmospherique.

La comparaison des concentrations en dioxines/furannes obtenues dans les bryophytes terrestres aux
valeurs interprétatives et/ou a la station témoin de 'étude ne permettent pas de révéler de constat
dimpact envirennemental significatif. Les tensurs observées sur Pensemble des stations sont
caractéristiques des valeurs de bruit de fond rencontrées dans ce type de matrice en 'absence de

sources émettrices locales.

Concernant les metaux, les teneurs mesurées sur 'ensemble de la zone d'stude sont caracteristiques
de celles attendues hors influence industrielle, & Fexception du Co sur la station 5 et du Sb sur les
stations 1 et 5 dont les concentrations sont plus marguees mais gui restent nettement inférieures au
seuil indiguant un impact significatif. Les teneurs métalliqgues mesurées lors de cette campagne, qui
s'inscrivent dans la continuité des teneurs mesurées les années précédentes, ne mettent pas en

evidence de dépots métalliques significatifs autour de la cimenterie.

Les résultats obtenus dans le cadre du programme de surveillance environnemental réalisé en 2021
autour de |a cimenterie de Saint-Pierre-La-Cour ne permettent pas de mettre en évidence un impact

environnemental significatif de la cimenterie sur son environnement.

A MEMBER OF
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Etude d’impact sur I’environnement

- Controles des effluents agueux sur le bassin principal
= 2 mesures par an
- 3 points de contrdle a chaque campagne: rejets usine / amont / aval

- Résultats

Mesureltl

Volume jour
pH (T°)
MES
DCo
Hg
Cd
As
Pb
cr
Cré*

Cu
Ni
Zn
Hydrocarbures totaux

Dioxines et furanes

w.pH (C)
mg/l
mg/l
mg/l
mg/l
mg/l
mg/l
mg/l
mg/l
mg/l
mg/l
mg/l
mg/l
ng,/l

420,5
8,5 (20,9°C)
<2
1
<0,0005
< 0,001
< 0,005
< 0,008
<0,0025
<0,0025
< 0,005
< 0,002
<0,02
0,07
0,000000006

Septembre

478,3

7,6 (20,5°C) 55<pH<9/<30°C

7
11

Seuil autorisé (2

< 0,0002 < 0.03 ma

< 0,001
< 0,005
< 0,002
<0,005
< 0,01
< 0,005
< 0,005
0,0075
<0,1

3,64E-09 <0.3 ma

- Aucun rejet organique/métaux/hydrocarbures

LAFARGE

Résultats conformes

Commission de Suivi de Site

A MEMBER OF
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SPL et sa trajectoire CO2



LAFARGE

Présentation de la trajectoire bas carbone
du Groupe Lafarge




Un groupe engageée
Vers la neutralité carbone de la construction en investissant massivement dans
’innovation

ere

Entreprise mondiale Nos leviers d’actions bas-carbone
de matériaux de construction a s’engager
vers la neutralité carbone en 2050 (SBTi) Q\&\“‘G fo, e Modernisation de Poutil industriel et
- ng : I'efficacité énergétique
2020 2025 TARGET 2030 TARGET 2050 TARGET OR(E & Q\r 120 M€ Investis danS |a mOdernlsatlon
de notre usine a Matrtres (- 25% CO2:t
5(:055/ 5<:020/ 43:075/ ciment des 2022)

cementitious cementitious cementitious

e Substitution des combustibles
fossiles par des combustibles

1n7 . alternatifs (déchets, biomasse - 44%)

« Développer de nouveaux liants pour

massifier I'offre bas carbone

@ | * Projets pilotes de captage et
d’utilisation du CO2

 Recours ades transports
décarbonés (massification,
motorisation alternative)

* Ecoconception et collaboration avec
’ensemble de |la chaine de la
construction (360Score, 360Design)

e Contribution aux puits de carbone
(biodiversité...)

A MEMBER OF
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Notre trajectoire vers la neutralité carbone

800 BUSINESS ° S
\ AMBITION FOR 1-5 c .}} %..ps
\
Réduction des émissions de scope 1 de 20 %
00 supplémentaire en 2030, validé par le SBTi
Actions étendues au scope 3
S 2022 O &
g Q)%2.  YNCDP
S ol T e
550 "~ o -
500 !
: LafargeHolcim 43’4‘ >
& p\Y
>
1990 2006 2018 2019 2022 2030 2050 and
beyond

=O—_ LafargeHolcimiperformance
=O— Sector average
Kg CO2 Net / t cementitious

“!;\Fﬂ\HKEE

38
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Notre empreinte carbone

Al 4 &b

SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE3

Décarbonatation Combustibles
Production de ciment Production de ciment L
_ Emissions
Energie indirectes
Production de granulats et , .
, 9 Achat d’électricité
béton
co,
Calcaire J
ingrédient
de base du
clinker
La décarbonatation du calcaire : une réaction chimique de la
matiére lors du passage dans le four
39
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Comment produire des ciments a taux de CO2 réduit ?

1. SOURCKE DL co, : COMBUSTIBLES

2. SOURCE DE CO; : CALCAIRE EY
ARGILE CUITS

Q0% des temessions de CO, sont lées
U combusbble forsile (Charbon coke...)

60% des émissions de CO; sont

hées 3 la réaction (décarbonatation) lors
ACTION LATARSE POUR LIMITER LE cO, X de la cuisson du calcaire et de l'argile
dont le produit est appelé chinker.

~= DE COMBUSTIBLES FOSSILES

<4+ DE COMBUSTIBLES ALTERNATIFS
(PNEUS, RESIOUS...)
L5 ot des combustibies Stemats ACTION LAFARGE POUR LIMITER LE CO,
wtilads por Latarge est de J0% o®’

Calcaire

et argile

*
== DE CALCAIRE CUIT (CLINKER)
< D'AJOUTS (LAITIERS, CENDRES...)

Broyeur

Ciments a taux de

>N " C0: réduit

)
2
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Schéma chronologique de la stratégie carbone de LH

Maturité technologique

Combustibles Efficacité

Eco- biomasse ¢énergétique
conception
Systemes Bitssns
constructlfs AR T
efficients
Nouveaux
liants

Contribution a
la réduction
carbone en
2050

LAFARGE

Nouveaux
ciments
COMpOSés

Nouveaux
ajouts au
clinker

Carbonatation
accélérée

2020-2025

2025-2035

2035-2050

Capture et

utilisation du

CO2

Intensité cot
41
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Strategie CO2 de Saint Pierre La Cour




Pourquoi le sujet CO2 est-il si important?

mmmm Cycle court
s Cycle long

m Activités
humaines

Photosynthése Photosynthése
y .“n N b\‘ -

45 o g
' Respiration | *\
e i

' N
," Biomasse | Décomposition
9 et respiration

Décomposition
et respiration g

Organismes en
décomposition

Gaz nature!
Roches sédimentaires

Nz
_ S
CO2 biomasse:

CO2 qui est émis par la nature et qui rentre dans
un cycle d'émission/captation et qui est
indépendamment de l'activité humaine:

- décomposition des organismes vivants
(végétaux...)

CO2 fossile: ﬁ

CO2 qui, sans l'activité humaine, serait resté stocké
dans le sol:

- CO2 issu de la combustion d’énergie d’origine
fossile (pétrole, charbon, gaz etc...)

- CO2 issu de la décarbonatation du calcaire (ex:
cimenterie)

CaCO3 — CaO + C0O2

Le CO2 est un gaz a effet de serre.



Les emissions CO2 a SPLC

Déclaration SPLC kgCO2 fossile/an
kgCO2 fossile/tck ® CO2: décarbonatation du calcaire: 65% ﬁ
) AL .
- ~
CO2 fossile CO2 fossile )
Décarbonatation Combustion ® CO2: Combustible: 35%

® CO2 Combustible fossile: 20% ﬁ

7
CO2 biomasse |
Combustion

N
® CO2 combustible biomasse: 15%

le CO2 émis par la combustion
du bois, des farines animales
etc... aurait de toutes facons éte
eémis si on ne l'avait pas fait par
notre process.

Valmats
Décarbo-
natées

N7
S

® NB: Cru décarboné:

pour I'instant 0% mais demain Valmats
décarbonées (boues de béton etc...)

32
N
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Quelle est I’évolution du prix du CO2?

e

Kl

|

| [|

Prix du carbone en Union européenne (€/t CO2 eq ,{ 90€

| { actuellement

€60 i '%(
l‘wﬂm Projection:

= ” | 117€/ten

ﬂ f 2025
€40 (w,

€30

€20

€10

€0

2002 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 202

45
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2. CO2 Roadmap/ Clinker
BenChmal‘k CO2 EUI’ODe H7|PLAMT ~|%TsR |+ | % Bioma -]
e
Plant emissions factor per ton of clinker under EU-ETS at LH |seii izvor 75%  411%
C I | n ke I'] Cizkovice B86% 35.5%
1,200 Beckum 78%  331%
. ort La Mouvelle .
11001 SPL: 723 kg CO2 fossile/ tck et e
' Héver 84% 25.4%
Malogosczc 69% 247%
1,000+ Montcada 32% 24.7%
Mannersdorf B2% 24.3%
900 1 Kujawy 79% 23.7%
Retznei 95% 23.4% 766
. IIIIII"""“"" o
w0 {11 | I I I e _ | B ggg
Phase IV
Gm -
sm -

) N >
@ S FFEPIOIPIE COFFE ¥ 8P ¥ P VP OFF LS PRSP

* Phase [V Benchmark is currently estimated at 686 kg CO2/t CK (2021-2025) and 684 (2026-2030)
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Projet CO2: Projet Argiles calcinees




FEUILLE DE ROUTE CO2 Usine de SPLC
Projet argiles calcinées

Projet Argiles calcinées

Cru cimentier ﬂ
(calcaire, argile) I:ITC
[ e
Broyeurs crus x2 ¥
LemTTTTTTTE R x2
e RT 90‘ RT 60‘ | EF o=
7 . \\\ J
Argiles cru
brutes .
/) Tours échangeurs
/ Vis échangeur - '
/ lamamam]
i Four rotatif
| argiles calcinges 15 t/h ﬂ Broyeur
\ charbon
| Vis échangeur [IAAZSA ’ 165 t/h ﬂ
Argiles
calcinées
\\ |:|Stockage,/ Stockage
e clinker J
{ ca
O Pointinjection 4
Broyeurs ciments =AY

combustibles

TC:
EF:

tour de conditionnement
electrofiltre

FAM: filtre & manches

LAFARGE

L

x3

]

A MEMBER OF

MHorcim ©



FEUILLE DE ROUTE CO2 Usine de SPLC
Projet argiles calcinées

all de Silo de stockage
‘ﬁf' e stockage \ En gris: nouvelles
installations
argiles T } -
brutes o / |
A

argiles calcinées /9

Hall de stockage de
combustibles
alternatifs pour le four

s I . Four rotatif argiles
argiles calcinees

calcinées avec vis

EEEEEEEE
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FEUILLE DE ROUTE CO2 Usine de SPLC
Projet argiles calcinées

Objectif du projet:

e diminuer ’empreinte CO2 de SPL -68 000t de CO2 fossile
e proposer des ciments bas CO2 sur le marché

kg CO2/ t ciment Products

Score A 51 € 382

Score B 5i € 512 soit E
-303< 765 CEM1 -
676 kg COZ2I ATILH D CEMIASZ SR T LL NEW3o60°
676 kg COZIt ATILH D CEMIA 425 LL
466 kg CO2h B CEM IV A, Q 42 5 [«512kat COZ2 the)
501 kg CO2lt B CEM I\ A, Q 525 [«512kah COZ the)
T65 kg COZh ATHIL D Silicate de Calcium

Mulibat 22055F
397 kg CO2h [B) B CemIMC-M [Q— LL) 325

Total
ﬂ A MEMBER OF 50
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FEUILLE DE ROUTE CO2 Usine de SPLC
Projet argiles calcinées

< LY
)| A
d & |l
|
U}
¢ ]
Uit
U e
| .
[
i I
LU ]|

N

=

[

L1171/
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Projets CO2 :

7
1/ Projet atelier combustibles alternatifs “Biomasse” —
2/ Projet plateforme matieres valorisables “CDW” jé

FOCUS a suivre £

L
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Projet CO2 : Projet transport train




FEUILLE DE ROUTE CO2 Usine de SPLC
Réduction des émissions transport ciment par trains vers Paris

o Train transport development (to Paris)

e Capex 2021
350 k€ for rail refurbishment, avec Subvention de la Région
a hauteur de 51 k€
Then initiaite the flow with a loading system «truck to train»

o« Capex 2022-23
550 k€ for an automatical Bulk loading installation «silo to train» ‘ e

 Environnemental impact
Volume : 120 000 t ly
By truck: 4000 trucks /y = 2250t CO2/y
By train (loco E4000) : 2 trains /week = 1370t CO2/y

Reduction of 880 tons of CO2

EEEEEEEE

A
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Projet CO2 : Projet carbone capture




FEUILLE DE ROUTE CO2 Usine de SPLC

Projet carbon capture

e Projet al'étude
e Horizon: 2030

e Le process de SPLC est
particulierement intéressant
pour concentrer le CO2

e Projet:

e Capter le CO2 et le liquéfier

Produire du methanol

e Exutoire vers hub CO2 Saint-
Nazaire

LAFARGE

Cru cimentier

(calcaire, argile) I:ITC o

FAM

Broyeurs crus x2
Y X2

Point de
capture
CO2

EF

Pointinjection
combustibles

TC: tour de conditionnement
EF:  &lectrofiltre clinker

165 t/h

Broyeur

inl |

FAM: filtre 3 manches ‘

Broyeurs ciments

HIOT
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Projet CO2 : - FOCUS

1/ Projet atelier combustibles alternatifs “Biomasse”
2/ Projet plateforme matieres valorisables CDW




Projet nouvel atelier combustibles alternatifs DIB3
Objectifs CO2

Total Fuel: GJ biomass % 43,3%. Total Fuel: GJ biomass % 52%.
FOUR
FLUFF TUYERE 44 00% FLUFF TUYERE 44 00%
GAINE ELECTRIQUE BROYE 24, T5% GAINE ELECTRIQUE BROYE 24 T5%
RBA TUYERE 5,00% RBA TUYERE 5, 00%
COKE 0,00% | COKE 0.00% |
FUEL DOMESTIQUE COMBUSTIBLE 0,00% FUEL DOMESTIQUE COMBUSTIBELE 0,00%
FUEL COHU 0,00% FUEL COHU 0,00%

Préca Preca

PNEUS BROYES b 27%
CAOUTCHOUC 6%
Objectif:

e Augmenter la part biomasse des combustibles alternatifs au Précalcinateur

e Arrét des pneus (part biomasse trop faible a 27%)
e Augmentation des fluffs (75% biomasse)

Gain: -41 000 t CO2 fossile

A MEMBER OF
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Projet combustibles alternatifs DIB3 :
Rappel des ateliers existants et a venir

PRECA: atelier DIB1 PRECA: atelier DIB2 NOUVEAU
(mélange pneus, bois, (fluff) - Atelier DIB3 (fluff pour Préca)
RBA, caoutchouc) - Plateforme préparation pour four (emplacement & confirmer)

= "

FOUR: FOUR: |

atelier DSB2 atelier DSB1 FOUR:

(fluff) (semences, Silo farines
RBA, cébles) animales

NOUVEAU
Plateforme de valorisation
matiéres premiéeres « Valmat »

A MEMBER OF
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Projet nouvel atelier combustibles alternatifs DIB3
Implantation

PPEPPFPEFRFRTEN Ll —
At .*.w.mumumw huhdmllmmmmmnwm{m

- T\ 1

= Etude faune/ flore: 01 a 09/2022
= Dépose DDAE: 09/2022

= Enquéte publique: T1/2023

= Obtention DDAE: 09/2023?

= Mise en service: 2024

=  Codt: 12M€
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Projet CO2 : - FOCUS

1/ Projet atelier combustibles alternatifs DIB3
2/ Projet plateforme matieres valorisables CDW
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Préserver les ressources et créer de la valeur sur les territoires

Holcim a depuis longtemps mis en place
des boucles locales d’économie circulaire

® Attentif a concilier les enjeux industriels
avec un environnement de qualité, Holcim
innove pour économiser les ressources

naturelles.

\OING
)
> el
o‘ozero

W
2
‘e g ov

® Pour soutenir ces engagements
et développer cette dynamique,
Geocycle France a été créée
le ler janvier 2020 afin de
développer I'offre économie
circulaire et traitement des
déchets du Groupe, pour lui
permettre de produire et fournir des
matériaux de construction

décarbonés et plus vertueux.

LES SOLUTIONS GEOCYCLE FRANCE ¢ JUIN 2021




Déchets de construction et de demolition (CDW) ceocycle

Europe

Construction waste
Demolition waste

63
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Ciblage des flux de CDW strategiques France

E déchet/produit/ flux
Carbonateur : stratégique

Plateforme
(sur chantier, en partenariat, ou
opéré par Granulats)

7 GBR
Gravillons bétons recarbonatés
recyclés
L Sables bétons recyclés

Fines bétons

TEEVEIEES Cimenterie

Graves bétons o

recyclées : Vaqulsatmn
/ ‘ il (R

Centrale BPE & Préfa

Boues béton

Bétons durcis

Bétons démolition Granulats secondaires

Terre cuite / //

Bois

Verre | l'

Terres excavées

(

Ajouts au clinker
(MICs)

Combustibles

alternatifs (AF)

Sédiments

Platre [—— Biochar

Autres (plastics, métaux
déchets dangereux...)

64
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Nos solutions de gestion de déchets

au service de I'economie circulaire

L
B
N | I 5
"l | Nl { |
::__.:- '.‘..\ - “UT::[J_/ 7 Hﬂ
Tt
el Boues urbaines I \

$qﬁx
ﬁA) A\

’ \ ) *?
! 0 g

Farines animales

3’ A“- . .n
¢ A 2 [ Valorisation matiére
231?17 des terres polluées
@ Concassage

Déchets solides broyes

Chantier BTP T4

I GW  Plateforme
PRV Al dinertage K
, 1§

Lé\\( Y\
' (5] : f

:.,"\
'9 $
Y A
e
N S Déblais inertes

(
1

Sl Plateforme [RESS
de recyclage v

Pour le béton g

v
'Y Plateforme de traitement
Réemploi '

’ Terres inertées
< surchantier _ >

AT A ((Granulats recyclés )
JYHOLCIM -

Pour la route

Pour la route
&

Chantier routier 3 ‘.‘——'r
.l

(Béton de granulats recyclés)

LES SOLUTIONS GEOCYCLE FRANCE e JUIN 2021




Projet combustibles alternatifs DIB3 :
Rappel des ateliers existants et a venir

PRECA: atelier DIB1 PRECA: atelier DIB2 NOUVEAU
(mélange pneus, bois, (fluff) Atelier DIB3 (fluff pour Préca)
RBA, caoutchouc) Plateforme préparation pour four (emplacement a confirmer)

= "

FOUR: FOUR: |

atelier DSB2 atelier DSB1 FOUR:

(fluff) (semences, Silo farines
RBA, cébles) animales

NOUVEAU
Plateforme de valorisation
matieres premiéres « Valmat »
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CO2: Projet plateforme CDW-schéma de principe

Timing: idem projet « Biomasse »

= Etude faune/ flore: 01 a 09/2022
= Dépose DDAE: 09/2022

= Enquéte publique: T1/2023

= Obtention DDAE: 09/20237

= Mise en service: 2024

MMMMMMMM



1/ PROJET COMBUSTIBLES ALTERNATIFS DIB3
2/ PROJET VALORISATION MATIERE VALMAT CDW:

volet reglementaire

AP 2015: Quotas
* Combustibles solides:
liquides:
* Valorisation matiére:

DDAE: Quotas demandés
* Combustibles solides:
liquides:

* Valorisation matiére:

LAFARGE

160 kt
18 kt
75 kt

230 kt
xX kt
400 kt

MMMMMMMM



1/ PROJET COMBUSTIBLES ALTERNATIFS DIB3
2/ PROJET VALORISATION MATIERE VALMAT CDW:
volet reglementaire Phasage

Solide PRECA Tuyéere Calcined
clay (CC)
DREAL
Limites actuelles AP 160 DIB1 DIB2 (fluff) DIB3 FAN
2020 135 Q1
Q2
Q3
135 160 Q4
2021 154 Qi1
Q2
Q3 |Depose PAC Depose DAE
154 160 Q4 (quotas >IED + DIB3)
2022 163 Qi1 (S:230 kt/L:?7)
8 CC (démarrage) 8 jar— ) [Obtention DAE
3.5 = -3,5bois - 3 pneu + 10 fluff ——— Q3 —
2023 171 - Jar
16 CC (full) ? 16 |2
Q3
2024 171 T EE Q1
16 CC (full) ent Fan par Q2
30 Brangeon Préca (full) |-30kt pneu fluff Qa3
217 Q4

AP 2015 : 160 kt combustibles alternatifs max

2023: transitoirement, on risque de dépasser légérement ce quota avant la date d’acceptation
du DDAE

Décision en lien avec la DREAL de ne pas déposer un PAC pour cette courte phase transitoire.
A entériner par CSS



Carriere et biodiversité



Carriere
La valorisation matiere des stériles en carriere

Une certaine catégorie de matériaux de decouverte est valorisée sous la forme de granulats, une
plateforme de 1,5 hectares est réservée au traitement des matériaux extraits des fronts Est de la
carriere.

A MEMBER OF
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Carriere

| a valorisation matiere des stériles en carriere

Particularité du site
- Pour 1 m3 de matériaux utile, 1 m? doit étre mis en dépot
- Création de différents merlons paysagers pour cette mise en depot

Merlon de la prise Goberon (achevé) Merlon de la lande du Maine (acheve

A MEMBER OF
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Carriere - La valorisation matiere des stériles en carriere

- Actualité, Merlon du bois des Effretais

» Ce merlon est en cours de constitution, il viendra a terme s’adosser au merlon de
la prise Goberon

- Il recoit les mémes matériaux de découverte utilisés pour la construction
des deux premiers merlons (18 millions de m?3)

- Le projet est mené par le bureau d’étude MICA Environnement

Commission de Suivi de Site A MEMBER OF
LAFARGE ISSI uivi i un HOLCIM 73
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CRAPAUDS CALAMITES




Dossier de demande de dérogation- Crapaud calamite

®*  Enjeu = poursuite de I'exploitation par
approfondissement de la fosse par 3 paliers de 15m,
sur des secteurs ou se trouvent des populations
d’amphibiens.

®* Cette extension a été autorisée par arrété préfectoral
en 2008 pour 30 ans. Avec approfondissement en
2023, pour 15 ans.

* L'étude écologique réalisée en 2006 dans le
cadre de I'étude d’impact (2007) a montré la
présence d'amphibiens et notamment du
Crapaud calamite sur une partie du carreau
inférieur de la carriére.

* Cette zone a été délimitée et protégée
physiquement par des merlons. Elle fait I'objet
depuis 2008 d'un suivi écologique annuel par
I'association Mayenne Nature Environnement.

A MEMBER OF 75
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Zone concernée

»

A MEMBER OF 76
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Les especes principales impactees

Crapaud calamite

AL A -
La Grenouille agile

== == '?' P b2 Le Triton Palmé A MEMBER OF
Le Crapaud épineux 7 uﬂ HOLCIM
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Points clés du dossier

- Sequence ERC

« Eviter: pas possible. Réduire: I'impact, par exploitation en alternance
des secteurs du fond de carriere, mais a terme la station sera détruite.
Compenser: par la création de nouvelles zones d’accueil périphérique.

- Solution retenue = Mesures de compensation.

« La zone actuelle en fond de carriere = 9000 m2. Ratio de compensation
= de 1 pour 3. Soit 27000 m? de mares a construire....

« Permit (AP complémentaire) obtenu en 2019

« Création de 18 dépressions qui visent a accuelllir les especes
impactées 2020 en cours

* Protocole de déplacement des individus

» Adultes et juvéniles dans un premier temps, larves et pontes dans un
second temps. 2021-2022

A MEMBER OF 78
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Réalisation dec /janv 2021
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Réalisation dec /janv 2021
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Construire -
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PETITE PYROLE
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Juin 2021_Arrété de dérogation nous
autorisant a transplanter la Petite
Pyrole.

aout 2021 MNE: Reconnaissance
terrain pour identifier les zones de
réceptions (criteres bois des Effretais,
dessus terrils, proximité chataigners,
zone éclaircie sous couvert, en dehors
d’autres especes).

13 Octobre 2021: La DDT valide les
zones de réception et les protocoles
en présence de MNE et Dervenn
(BE).

25 et 26 octobre 2021: opérations de
transplantation

Janvier 2022: défrichement de la zone




Objectifs

Garder la capacite initiale (15 millions de m3) de
stockage des steriles non utilisables sur le merlon
des Effretais .

Maintenir la population de Petite Pyrole dans le Bois des Effretais
par le biais d'un renforcement des effectifs des stations et
probablement une diversification génétique.

Définir un programme d’actions pour la conservation de la Petite
Pyrole au sein du Bois des Effretais.

MMMMMMMM
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2 « terril »
3 « sente »

3 « chataignier »

Sites receveurs
(MRO1)

= Elaguer le Chataignier

= Eclaircir la strate arbustive
= Elaguer éventuellement certains arbres pour un meilleur ensoleillement

= Eclaircir la strate arbustive (dont Houx)

= Enlever/élaguer certains Chataigniers

= Garder Bouleaux et Trembles

= Station amenée a disparaitre fin 2021

= Enlever délicatement les chablis (début 2021)

= Station amenée a disparaitre fin 2021

= Eclaircir la strate arbustive basse

= Elaguer le Chataignier au-dessus

= Eclaircir la strate arbustive en menant en particulier une coupe annuelle
des pieds de houx a proximité immédiate de la station jusqu’a épuisement
de ceux-ci (3 années consécutives)

. Calendrier de
Operations .
mise en ceuvre

MR 01

MC 01

MA 01

MA 02

Transplantation Petite Pyrole

Mesures de reouverture en faveur de
la Petite Pyrole

Suivi naturaliste de I'exploitation

Plan de gestion des stations de Petite
Pyrole

Avant la phase
chantier

Avant la phase
chantier

Phase exploitation

Phase exploitation

2 j pour la transplantation
1j/an pendant 3 ans pour
I'entretien
5 j écologue
10 j bucheron
9 j de suivi jusqu’a la fin
de I'AP

4,5 jjusqu’a la fin de I'AP

LAFARGE
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PARC SOLAIRE
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*  Prévu:

— Puissance installée : 16 MWc sur 30 ha
— Surface des panneaux : 8 ha

— Production annuelle : 15 000 MWh/an
— Consommation de 3 100 personnes

— Ou 10% de la consommation de 'usine

— 1106 tonnes de CO2 évitées par an

Résultats de la derniére étude:
— Puissance installée inchangé

— Puissance des panneaux supérieure mais nombre en
baisse de 17%. Surface occupée par les panneaux
|égerement inférieure a 8ha.

— Production annuelle désormais estimée a 17 000
MWh/an

— Chantier prévu pour durer 12 mois, dont 5 mois
actifs. Total de 120 camions et jusqu’a 60 ouvriers

96 127 avril 2027 | Avancement du projet

Kernum



“Principaux

* Prévus * Phase en cours
— Fin 2021 : enquéte d’utilité publique — Permis obtenu le 28 mars 2022
— Mi 2022 : obtention des autorisations
—Fir2023contractualisationavec ' Etat — Recours déposé fin mai 2022 contre le
Début 2024 construction permis par le collectif « La Touche Solaire »
Ein 2024 - i .

97 127 avril 2027 | Avancement du projet Kernum



Actualitées 2021-2022 : Les chantiers



Chantiers 2021-2022

Viaduc
de la
Mayenne
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Merci de votre attentlon'

Questions...
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